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O mapeamento de riscos de integridade realizado em 2022 pela
Controladoria-Geral do Estado, por meio da Diretoria de Integridade e
Compliance, identificou riscos de assédio moral ou sexual em 70% dos 45
orgaos e entidades do Executivo estadual pesquisados.

Dados da Ouvidoria-Geral do Estado reforcam o resultado do levantamento.
Somente em 2022, o canal recebeu cerca de 60 denuncias de assédio
sexual em ambientes do Executivo catarinense.

Diante desse contexto, debater as questdes relacionadas ao assédio sexual
no ambiente de trabalho dos agentes publicos do Governo do Estado é uma
hecessidade premente.

O Programa de Prevencao ao Assédio Sexual no ambiente de trabalho tem
como objetivo fazer com que os servidores entendam os impactos e
consequéncias de tal pratica, tornando as agcdes de prevengcao e combate
mais eficazes.

ASSEDIO, QUAL E A SUA REGUA?

Com o slogan Assédio, qual é a sua régua, o programa tem o
objetivo de provocar a reflexdo sobre a diferenca entre as
medidas de cada um sobre o que caracteriza o assédio. O que
para algumas pessoas &€ bobagem, frescura e “mimimi”, para
outras é constrangedor, é desagradavel, provoca intimidacao e,
portanto, é assédio.




O QUEE

ASSEDIO SEXUAL?

O assédio sexual ocorre no ambiente de trabalho, cuja conduta de cunho
sexual é manifestada por palavras, gestos etc, proposta (ou imposta) a
pessoas sem o seu consentimento, causando constrangimento e prejuizo ao
ambiente de trabalho seguro e sadio.

Na esfera penal, o assédio sexual é crime tipificado no Cédigo Penal
brasileiro, previsto no artigo 216-A:

Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierdrquico
ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fung¢do.

A pena é de detencio, de um a dois anos.

Importante: para caracterizar o assédio sexual, é necessario o “NAO
CONSENTIMENTO” da pessoa assediada.

O QUE NAO E ASSEDIO SEXUAL!

» Elogios sem conotacao sexual

* Flertes correspondidos

» Tentativa de aproximacgao para relacionamento amoroso, ou mesmo
sexual, com consentimento

» Comentarios do tipo “gostei da sua roupa” ou “vocé esta elegante”

A DIFERENGCA ENTRE ASSEDIO E IMPORTUNAGCAO SEXUAL

A importunacao sexual é o ato de praticar acdo libidinosa contra uma
pessoa, sem o seu consentimento, com o intuito de satisfazer o préprio
desejo sexual ou de terceiros. Sao exemplos: toques indesejados e
insistentes, abracos sem consentimento, beijos roubados e filmagens
indevidas.

Tal pratica também é tipificada como crime e esta prevista no Art. 215-A do
Codigo Penal, com pena delab5 anos de prisao.

Importante: para ser caracterizado como importunacdo sexual, ndo é
necessario haver violéncia ou compensacao.



COMO
IDENTIFICAR

O ASSEDIO SEXUAL

— Presenca do sujeito ativo (assediador) e do sujeito passivo (assediado)
—2» Comportamento visando obter a vantagem sexual

—2» Rejeicdo da conduta

—=» Auséncia de consentimento da vitima, e

—=» Qualquer situacdo que afete a dighidade da vitima

TIPOS DE ASSEDIO SEXUAL

Assédio Sexual Horizontal - Quando NAO ha hierarquia entre os envolvidos.
Também pode ser caracterizado como crime de importunagao sexual,
previsto no art. 215-A do Cdédigo Penal, assim como passivel de punicao
administrativa.

Imagine a seguinte situacao...

Um agente publico relata que um colega de equipe o chama de “meu amor” e
insiste em convida-lo para sair e viajar a sua casa de praia, situagao confirmada
por testemunhas.

E assédio sexual? Sim! Mesmo sem haver relacdo de hierarquia, ocorreram
convites e insisténcias sem a concordancia do assediado. E assédio sexual
horizontal!

Assédio Sexual Vertical - Conhecido como assédio sexual por chantagem,
ocorre quando uma pessoa utiliza sua condicdo de superioridade
hierarquica para constranger alguém, visando obter vantagem ou
favorecimento sexual. A exigéncia de conduta sexual é feita em troca de
beneficios ou para evitar prejuizos na relagao de trabalho.

Além de ser configurada como crime, é passivel de responsabilizacao

administrativa, podendo resultar na demisséo por “valer-se do cargo para
lograr proveito pessoal ou de outrem, em detrimento da dignidade da

funcdo publica” (art. 117, IX, da Lei n° 8.112/1990[5]).



\

(Imagine a seguinte situacao...

Apos reunido com gestores, uma servidora
recém nomeada recebe no celular uma
mensagem de um deles: “vocé era o que
tinha de mais interessante na reunidao”. Apds
o episédio, o gestor envia mais trés
mensagens elogiando o modo de se vestir e
sua beleza. Na semana seguinte, ele convoca
a servidora para uma reunido externa, a sos,
alegando necessidade de discutir questoes
profissionais. A servidora expressa seu
desconforto e recebe a seguinte resposta:
“Vocé é nova e deveria seguir as regras, caso
\deseje continuar com o seu emprego”. )

E assédio sexual? Sim! E um caso de assédio sexual vertical (por
chantagem), em que ha abuso de autoridade, tendo em vista o poder
hierarquico do gestor sobre a servidora. Houve ameaca de perda de
emprego.

Assédio por Intimidacao (Ambiental)
ocorre por meio de provocagoes sexuais
inoportunas praticadas individualmente

ou em grupo, destacando relagcdes de

poder ou de forca, ndo necessariamente ‘\
de hierarquia. Gera situacdes ofensivas,

humilhantes e intimidatorias.

ﬂmagine a seguinte situacao... \
Um coordenador costuma fazer “piadas” com sua equipe, composta por cinco

servidoras: “tenho o melhor cargo do mundo, muitas mulheres para satisfazer
meus desejos”; e “minha equipe é a que mais produz porque é a mais bonita”.
Nos treinamentos, diz para a equipe que basta “usar artimanhas de conquista
feminina para conseguir mais projetos”. Uma das integrantes reclama, mas ele
apenas ri, argumentando que sdo piadas para descontrair o ambiente de
trabalho e que ela deveria ser menos sensivel e ndao se ofender com
“brincadeiras”. /

E assédio sexual? Sim! E um caso de assédio sexual por intimidacdo (ou
ambiental), no qual o humor é utilizado como subterfugio para praticar o
assédio, criando uma atmosfera constrangedora, hostil e de degradacao do
ambiente.



PIADAS

Piadas com conotagao sexual ou pejorativas referentes a sexualidade
e/ou as escolhas sexuais dos colegas

COMENTARIOS

Temas sexuais disfarcados de explicacao de conteudo do trabalho
Elogios inapropriados sobre o corpo ou forma de se vestir

Palavras ou conversas de carater sexual, sejam escritas ou faladas
Insinuacoes, explicitas ou veladas, de carater sexual

Mencoes de experiéncias pessoais relacionadas a vida sexual particular
Frases de duplo sentido e ofensivas

Referéncias embaracosas, humilhantes ou grosseiras de cunho sexual
Pedidos de uso de vestimenta mais sensual

Investidas maliciosas como cantadas e comentarios sedutores

Envio de fotos, emojis, figurinhas e videos de cunho sexual

CONVITES

Pedidos insistentes para encontros fora do ambiente de trabalho

PROMESSA

Pedidos de favores sexuais em troca de tratamento diferenciado
Promessa de retribuicoes e recompensas, visando o recebimento de
favores sexuais

AMEACA

Ameacas com retaliagdes sutis ou diretas por nao correspondéncia as
solicitagoes sexuais

Chantagem para manuteng¢ao ou promog¢ao no cargo ou fungao
Perseguicao cibernética ou fisica por recusa a investidas sexuais
Ameacas ou atitudes de punicao, acarretando prejuizo no emprego



TOQUE

» Toques inapropriados e sem permissao
« Contato fisico além do formal, sem intimidade construida, como toques,
beijos, caricias, tapas e abragos

GESTOS

» Manter olhares fixos e reiterados com conotacao sexual e de forma
invasiva
» Praticar expressoes corporais, gestos obscenos e de cunho sexual

FIQUE ,
LIGADO! "
q |

E assédio sexual no trabalho mesmo se nao for praticado no local de
trabalho. Exemplo: em uma carona ao término da jornada, quando o
assediador intimida a vitima com ameacas de prejuizo no trabalho.

O assédio sexual nao precisa ter contato fisico. Ele pode se dar via
expressoes verbais ou escritas, comentarios, piadas, insinuacoes,
gestos, imagens enviadas por e-mails, entre outros.

E assédio sexual mesmo se a conduta ocorrer uma Unica vez. Basta
existir intimidacdo com incitagdes sexuais inoportunas.

SOMENTE AS MULHERES SAO ASSEDIADAS?

Nao! Os homens também sao alvos de assédio sexual por parte de mulheres
e de outros homens. Assim, pode ocorrer assédio entre pessoas de sexo
oposto ou entre pessoas do mesmo sexo.









FLUXO DO

ACOLHIMENTO
ACOLHIMENTO

Solicitar ajuda
no érgiao/entidade m
em que trabalha

Possibilidade de
caminho: um ou outro

Possui EMSS N&do possui EMSS

Solicitar ajuda

PROVIDENCIAS

Denuncie

delegaciavirtual.sc.gov.br

CREMYV




SERXENDS REGISTRO

REGISTRO —
DA SITUACAO

DE SITUACAO

Recomendacgao de

seguir os dois
caminhos

Documentar

Registre: dia més, ano,
hora, local ou setor, descrigdo
dos fatos, nomes, colegas
que testemunharam, e o que

Junte evidéncias:
documentos, prints, midia,
presentes, dentncias ja

. .. realizadas, etc.
mais achar necessario

Recomendacao
de seguir os trés
caminhos

Fazer boletim
de ocorréncia

PCSC; Delegacia www.ouvidoria.
Regional do Trabalho; sc.gov.br;
MPT-SC 0800 644 8500

Rompa o siléncio
ao buscar auxilio

REGISTRO
DA SITUACAO




CONSEQUENCIAS

DO ASSEDIO SEXUAL

Y=YV N Y)Y as consequéncias podem variar de pessoa para pessoa, de
acordo com o grau e as circunstancias, entre outros fatores, tais como:
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» Diminuicao da produtividade

» Cansaco exagerado

e Perda de peso ou ganho
excessivo

» Insonia ou alteracdes de sono

+ Aumento da pressao arterial
e/ou palpitagdes

» Problemas digestivos e/ou de
pele

~
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PSICOLOGICAS

Esgotamento emocional
Angustia, tristeza, vergonha,
crises de choro, culpa
Reducéao de autoestima

Medo de represalias
Isolamento

Pensamentos suicidas
Transtorno de panico

Estresse

Medo de estar no ambiente de
trabalho junto com o assediador
Problemas de hiperatividade e
hipervigilancia que podem
causar insénia, pesadelos ou
enxaguecas




Quando o assediador é
agente publico, pode ser
punido tanto na esfera civil,
como nas esferas
administrativa e penal. O
agente pode ser demitido,
apos regular processo
administrativo disciplinar.

Prejuizo na reputacao institucional

Desgaste no clima organizacional

Rotatividade frequente de servidores

V¥

Perda de eficiéncia e baixa produtividade da equipe



FUI VITIMA,

O QUE POSSO FAZER?

NAO SE CALE, DENUNCIE!

Quando o assediador é agente publico, pode ser punido tanto na esfera civil,
como has esferas administrativa e penal. O agente pode ser demitido, apos
regular processo administrativo disciplinar.

A acdo penal é publica, incondicionada a representacado, ou seja, basta que a
vitima compareca ao Ministério Publico para solicitar o inicio do processo,
sem que seja necessario contratar um advogado. O processo é gratuito e
corre em segredo de justica.

Rompa o siléncio ao buscar o auxilio de pessoas de sua confianca
e relate o abuso junto aos superiores hierarquicos.

As ouvidorias sdo um importante canal de combate ao assédio
sexual. Acesse o formulario de denuncia em
www.ouvidoria.sc.gov.br ou ligue para 0800 644 8500 no horario

das 13h as 19h em dias de efetivo servico no Poder Executivo
Estadual. Se preferir, vd presencialmente na Ouvidoria do seu
6rgao ou entidade.

USE A PALAVRA “NAO"!

Diga, claramente, NAO ao assediador.

PREVINA OCORRENCIAS

Evite conversar e permanecer sozinho(a), sem testemunhas, com
o(a) assediador(a).




Anote, com detalhes, todas as abordagens de carater sexual
sofridas: dia, més, ano, hora, local ou setor, descricao dos fatos,
nome do(a) assediador(a), colegas que testemunharam os casos,
e o que mais achar necessario.

COLETE PROVAS

Relna todas as provas possiveis que evidenciem a ocorréncia do
fato, como documentos, bilhetes, e-mails, prints, mensagens,
audios, videos, presentes, testemunhas, registros de ocorréncia
em canais internos ou érgaos publicos.

SOLICITE AJUDA

Busque apoio e orientacao psicolégica profissional. Procure a
Equipe Multiprofissional de Saude e Seguranca do Servidor
(EMSS) do seu 6rgao para acolhimento. Na auséncia de EMSS,
peca ajuda para o setorial de Gestdao de Pessoas ou a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), se houver.

n

FACA O BOLETIM DE OCORRENCIA

O boletim pode ser feito presencialmente ou na Delegacia Virtual
pelo site https://pc.sc.gov.br/ . Em caso de terceirizada(o) ou
empregada(o) publica(o), registre a denuncia na Delegacia
Regional do Trabalho (DRT) e no Ministério Publico do Trabalho
(MPT).

O || N ||| U

SOU TESTEMUNHA, POSSO AJUDAR?

Sim! Como testemunha é essencial amparar a vitima, oferecer-se para
atestar o fato, caso a vitima autorize, e denunciar aos 6rgaos competentes,
bem como ao setor responsavel e/ou superior hierarquico do assediador.

Tenha empatia com seu/sua colega e ndo se omita! O medo acaba por
tornar o assediador mais forte e permite que ele continue praticando os
mesmos atos com outras vitimas.




Criado em 2009, o Programa Estadual de Saude e Seguranca do Servidor foi
regulamentado pelo decreto 2.386/2022, que instituiu o Manual de Saude e
Seguranca do Servidor. O documento apresenta o Programa de Prevencao
de Violéncia, Discriminacao e Assédio no Trabalho (PREVIAT), que deve ser
implementado por todos os 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Estadual.

A fim de prevenir o assédio sexual no ambiente de trabalho, recomenda-se:

AOS GESTORES:

« Formular estratégias organizacionais de prevencao e de enfrentamento
das situacoes de violéncia no ambiente de trabalho

« Estabelecer e disseminar codigo de conduta do servidor, introduzindo
medidas de prevencao de violéncia, discriminacao e assédio no trabalho

» Incentivar as boas relagoes de trabalho e a cooperagao

« Assegurar o funcionamento adequado de ouvidorias para as vitimas
realizarem queixas de submissao a condutas abusivas

» Resguardar o direito do servidor vitima de violéncia ter sua denuincia
investigada, quando esta estiver bem fundamentada

AOS SERVIDORES:

« Pautar seu comportamento observando a conduta ética

» Informar ao seu superior hierarquico direto, a EMSS, a CIPA ou ao setorial
de gestao de pessoas situacoes de violéncia que, a seu julgamento,
possam implicar riscos a sua salide e aos dos demais servidores

« Apresentar sugestoes para prevenir a violéncia, a discriminacao e o
assédio no ambiente de trabalho



AO ORGAO OU ENTIDADE:

A prevencao do assédio sexual deve partir de uma politica institucional de
combate, permeando dois enfoques basicos: a educagao e a fiscalizagao.

ENTRE AS POSSIVEIS MEDIDAS PARA PREVENGAO, DESTACAM-SE:

Oferecer informacgdes sobre assédio sexual aos agentes
publicos e prestadores de servigo

>> Elaborar e difundir politicas de prevencdao e combate ao
assédio associadas a cdédigos de ética e/ou conduta

no cédigo de ética e/ou conduta no que tange as diretrizes de

: : : Difundir e treinar os agentes publicos em relacdao ao previsto
prevencao ao assédio sexual

>>> Disponibilizar canais de denuncias de maneira simples, segura
e objetiva

Desenvolver programas de educagao e treinamento (palestras,
oficinas e cursos) sobre assédio e abuso

>>> Monitorar as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho,
prestando atengao para mudancas de comportamento

>>> Apurar as violagdes constatadas

>>> Incentivar o desenvolvimento de uma cultura institucional de
participacao e didlogo aberto



VOCE E QUEM DEFINE!

@ ) POLICIA CIVIL
POR ELAS

=22 SECOM =22 SAS =22 SEA

SECRETARIA DA COMUNICAGAO e

CGE

CONTROLADORIA-GERAL DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

Denuncie

0800-644-8500

www.ouvidoria.sc.gov.br

combateaoassedio@cge.sc.gov.br

Diagramac&o por Gabriela Constantino/CGE-SC



